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はじめに 

1.公共施設マネジメント白書の作成 

①作成の背景 

本市が所有し、及び管理する公共施設は、市役所や保健所などの事務所、

義務教育を提供するための小中学校、市民会館や総合運動公園など多くの

市民の方々に利用される文化施設やスポーツ施設、市営住宅など多岐にわ

たっています。これまでは、新しい公共施設をどのように整備していくか

が重要であったことから、施設の所管課がそれぞれの施設特性(機能)に合

わせて個別に対応し、公共施設の全体像を統一的に整理したものはありま

せんでした。 

しかし、少子高齢化の進行とそれに伴う厳しい財政状況により、今後は

既存公共施設をできる限り有効に活用し、時代とともに変化する市民ニー

ズに適切に対応する必要があります。そのため、本市が所有し、及び管理

する公共施設の利用状況やコスト情報などを可視化し、市民の方々への情

報公開を行うため、『川越市公共施設マネジメント白書(以下、「本白書」

という。)』を作成しました。 

 

②上位計画との関係 

本白書は、「第三次川越市総合計画 後期基本計画 0-2-2 効率的な社会

資本整備の推進」に記載された社会資本マネジメントの推進に係る施策に

対応するものです。2012 年度は、社会資本マネジメントを実践する前提と

して、特に公共施設に着目して検討を進め、整備更新や利活用に関する基

本的な考え方も合わせて整理しました。 

また、国では、「公的不動産について、公共･公益的な目的を踏まえつつ、

経済の活性化及び財政健全化を念頭に、適切で効率的な管理、運用を推進

していこうとする考え方」を PRE(Public Real Estate)戦略として推進し、

地方公共団体に実践的な手引書を示しています。 

手引書では、「PRE 戦略の場合、多種多様かつ膨大な不動産が対象となる

ため、PDCA(Plan,Do,Check,Action)サイクルでいう[Plan]の前提として、

不動産の現状を明らかにする[Research(調査)]のプロセスが必要」とされ

ており、本白書は、マネジメントサイクルの一環として、本市の公共施設

に関する基礎資料の役割も担っています。 

 

③対象範囲 

「第三次川越市総合計画 後期基本計画」で掲げる社会資本マネジメン

トは、インフラ施設(道路(舗装)、橋梁、上下水道など)を含む全ての公有

財産を対象としています。しかし、一般的にインフラ施設は、統廃合や機



能の複合化を想定することが困難であるため、本白書では、総務部管財課

が管理している公有財産台帳(公有財産管理システム)に登載された公共

施設(土地及び建物)を対象とし、『公共施設マネジメント』という言葉を

用いています。 

ただし、「第 2章 整備更新シミュレーション」では、将来の財政負担額

を網羅的に把握する必要があるため、公共施設に加えて、インフラ施設を

含む将来の財政負担額を推計しています。 

対象とする公共施設は、本市が所有する公共施設のほか、民間などから

借りて、公共サービスを提供している公共施設を含みます。 

なお、公営企業会計を採用している川越市上下水道局が所有する公共施

設や本市と川島町で組織する川越地区消防組合が所有する消防に関連す

る公共施設は、それぞれの機関が主体的に施設管理を行っているため、対

象から外しています。 

 

④施設単位 

個別の公共施設は、原則として施設機能に従って、分類･整理していま

す。そのため、例えば、高階市民センター、クラッセ川越などの複合施設

は 1棟で構成されていますが、施設内の機能別に複数の箇所で掲載されて

います。 

逆に、例えば、小学校、中学校、市営住宅などの公共施設は、複数の棟

(校舎、体育館など)で構成されていますが、全体として一つの機能を果た

すことが期待されることから、一つの施設として整理しています。 

 

⑤調査時点 

本白書に掲載する数値は、2012 年 3 月 31 日時点あるいは 2011 年度 1

年間を基本としていますが、それ以外の情報を利用する場合は、注記して

います。 

なお、本白書では施設の経過年数などを記載しているため、年の表記は、

和暦(元号)ではなく、西暦を用いています。 

 

2.検討･調査方法 

①検討体制 

本市では、2012 年 4 月に管財課に公共施設マネジメント担当を設置しま

した。更に、全庁横断的な視点で検討を行うため、副市長を委員長とした

庁内検討組織である「川越市公共施設マネジメント検討委員会」を設置し、

5月 22 日、8月 24 日、12 月 27 日、1月 21 日、1月 30 日の計 5回開催し、

本白書をまとめました。 

また、検討委員会の下部組織として、13 人の推薦職員又は公募職員から



なる「川越市公共施設マネジメント検討専門部会」を設置し、個別の公共

施設について、情報収集や分析を行いました。 

 

②情報収集方法 

本市では、川越市財産規則に基づき、施設を所管する課に財産管理主任

が設置されており、財産管理主任を中心に各施設の情報収集を行いました。

特に、公有財産管理システムでは、施設の利用や運営に関する情報が登録

されていないことから、データシートを活用して、情報を補完しました。 

また、県内類似市の情報に関しては、照会を行い、正確な情報把握に努

めました。 

 

3.本白書の構成 

本白書は、2部で構成されています。 

Ⅰ部は、『公共施設マネジメント方針』として、公共施設を取り巻く状

況と課題を整理し、整備更新シミュレーションを実施後、公共施設マネジ

メントの理念や基本的な考え方を整理しました。 

Ⅱ部は、『川越市公共施設の現状分析』として、本市の現状と公共施設

の全体概要を整理し、個別公共施設の利用や運営実態の可視化を試みまし

た。また、地区別に公共施設の配置の特徴を整理し、既存公共施設の現状

分析をまとめました。 
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